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Workshop „Personalkonfl ikte in der Verwaltung“

Herzlich willkommen Anreise
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Workshop
Personalkonfl ikte 

in der Verwaltung

Veranstaltungsort
Novotel am Konzerthaus

Konrad Adenauer Platz 2

79098 Freiburg

Tel. 0761 3889-0

Fax 0761 3889-100

Termin
Freitag, 24. Februar 2012 

9.00 Uhr – 16.00 Uhr

www.sfb-rechtsanwaelte.de

u
  Bitte senden Sie 
Ihre Anmeldung 
per Post oder Fax mit 
dem beigefügten 
Anmeldeschreiben an:

Schotten Fridrich 

Bannasch Rechtsanwälte

Frau Kugelmann

Kartäuserstr. 51a 

D-79102 Freiburg

Tel.: (0761) 202699-0 

Fax: (0761) 202699-11

info@sfb-rae.de
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Personalkonfl ikte 
in der Verwaltung

 Disziplinarrecht

 Arbeitsrecht

 Reorganisation

 
Workshop 
für Bürgermeister, 
Behörden- und 
Personalamtsleiter

  Novotel, Freiburg 24.02.2012, 9 Uhr
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R e c h t s a n w ä l t eSchotten Fridrich Bannasch
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 Sehr geehrte Damen und Herren,

knappe Personalressourcen, steigende fachliche und rechtliche 

Anforderungen an die Verwaltungsarbeit und durch Arbeits-

überlastung ausgebrannte oder chronisch kranke Mitarbeiter 

können das Arbeitsklima einer ganzen Verwaltung empfindlich 

stören. Neben solch objektiven Faktoren spielen nicht selten 

subjektive Probleme oder das Fehlverhalten Einzelner eine Rolle 

bei Konflikten in Behörden: private Tätigkeiten während 

der Arbeitszeit (Internet!), mangelnde Flexibilität („Das haben 

wir schon immer so gemacht.“) und zunehmend auch Loyalitäts-

defizite („Den neuen Bürgermeister mag ich nicht.“). 

Gerade Konflikte, die auf persönlichen Differenzen beruhen, 

können so eskalieren, dass ‚weiche’ Maßnahmen der Personal-

führung nicht mehr greifen. Dann kommen das Arbeits- oder 

das Beamten- und Disziplinarrecht zum Zug. Alternativ oder 

ergänzend dazu muss die Reorganisation von Verwaltungs-

strukturen in Betracht gezogen werden

Zur Lösung solch grundsätzlicher Personalkonflikte wollen wir 

und unsere Gastreferenten, die über einschlägige Berufserfah-

rung aus der Verwaltung selbst verfügen, Ihnen die rechtlichen 

Voraussetzungen aufzeigen und Erfahrungen in der praktischen 

Herangehensweise austauschen.

Wir freuen uns auf Ihr Kommen!

Till Bannasch Peter G. Creutz
SFB Rechtsanwälte SFB Rechtsanwälte

 Dr. Tobias Lieber
 SFB Rechtsanwälte
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Workshop „Personalkonflikte in der Verwaltung“

Freitag, 24.02.2012 im Novotel am Konzerthaus, Freiburg  
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X XX 	 9.00 - 9.15 Uhr Empfang der Teilnehmer

	 9.15 - 9.45 Uhr Personalkonflikte in der Verwaltung
p Allgemeine Ursachen
p Individuelle Ursachen
p Organisatorische Dimensionen

Till Bannasch, SFB Rechtsanwälte

	 9.45 - 10.30 Uhr Rechtlicher Rahmen des Beamtenrechts
p �Beamtenpflichten
p Beförderunganspruch
p �Umsetzung und  

amtsangemessene Beschäftigung
p Dienstfähigkeit und Ruhestand

Dr. Tobias Lieber, SFB Rechtsanwälte

	10.30 - 11.00 Uhr Kaffeepause

1	1.00 - 13.00 Uhr Das neue Landesdisziplinargesetz  
in der Praxis
p �Neue Zuständigkeiten, insbesondere die 

Disziplinargewalt der Bürgermeister
p �Rechtliche Risiken und potentielle  

Fehlerquellen für die Dienstvorgesetzten 
im Disziplinarverfahren

�p �Konsequenzen für eine strategische  
Herangehensweise

Knut Bühler, Erster Landesbeamter, 
Karlsruhe

	12.15 - 13.30 Uhr Mittagessen

	13.30 - 14.30 Uhr Rechtlicher Rahmen des Arbeitsrechts
p �Versetzung, Abmahnung und Kündigung
p �Besonderheiten des TVöD

Peter G. Creutz, SFB Rechtsanwälte

14.30 - 15.00 Uhr Kaffeepause

15.00 - 16.00 Uhr Konfliktbewältigung durch  
Verwaltungsreorganisation
p �Umsetzung und Neuzuschnitt  

der Zuständigkeiten
p �Auflösung und Neugründung von Ämtern
p �Externe Moderation  

von Führungskonflikten

Thomas Wiesler, gpa, Baden-Württemberg

anmeldung

Die Referenten

Knut Bühler war von 2002 bis 2008 als  
Referent für Beamtenrecht im Innenministerium 
Baden-Württemberg maßgeblich beteiligt an 
der Neufassung des 2008 in Kraft getretenen 
Landesdisziplinargesetzes. Er ist Herausgeber einer 
Textsammlung zum neuen Landesdisziplinarrecht, 
unterrichtet Fortbildungen hierzu und beobachtet 
die Rechtsprechung der baden-württembergischen 
Verwaltungsgerichte zum LDG. Seit 2010 ist er  
Erster Landesbeamter im LRA Karlsruhe und somit 
in seiner eigenen Praxis mit zahlreichen Aufgaben 
der Personalführung bis hin zu disziplinarrecht
lichen Fragen befasst.

Dr. Tobias Lieber berät Behörden und  
Gemeinden zu beamten- und disziplinar
rechtlichen Fragestellungen und begleitet  
sie im Disziplinarverfahren.

Till Bannasch, Fachanwalt für Verwaltungs-
recht, berät Beamte und Behörden in Fragen  
des Beamtenrechts, insbesondere in Konflikt-  
und Konkurrenzsituationen. Er vertritt Beamte 
und Behörden in Disziplinarverfahren.

Peter G. Creutz, Fachanwalt für Bau- und  
Architektenrecht, berät Gemeinden und Behörden 
in Fragen des Zivilrechts, darunter auch des 
Arbeitsrechts des öffentlichen Dienstes (TVöD) 
einschließlich der Begründung und Beendigung 
von Arbeitsverhältnissen. 

Thomas Wiesler ist seit dem Jahr 2000 bei der 
Gemeindeprüfungsanstalt Baden-Württemberg 
zuständig für die Beratung von Kommunen in 
Organisationsfragen, insbesondere zur Stellen
bewertung, zu strategischem Ämteraufbau 
und Geschäftsverteilung, zur angemessenen 
Stellenausstattung, Gestaltung und Optimierung 
der Verwaltungsabläufe. Sein Spezialgebiet sind 
kombinierte Organisationsentwicklungs- und 
Personalentwicklungsprozesse. Dabei begleitet 
und moderiert er konfliktbelastete Arbeits- und 
Führungssituationen.


